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7PP$/<*&0"]/+&L*$+%";/''"N&"(PP$/<*&0"/<"(LL$+0(<L&";/*1"*1/%",$<%*/*-*/$<".$+"("*&+H"$."-P"*$"*1+&&"

Q&(+%Y";1/L1"L$HH&<L&%"(*"*1&"L$<L'-%/$<"$."*1&"7<<-('"_&<&+('"R&&*/<>"$+"$<"(<Q"$*1&+"0(*&"

(.*&+"*1&"7<<-('"_&<&+('"R&&*/<>"(%"0&*&+H/<&0"NQ"*1&"=$(+0J""A1&"=$(+0"/<"/*%"(N%$'-*&"

0/%L+&*/$<"H(Q"+&(PP$/<*"(<"7PP$/<*&0"]/+&L*$+"(*"*1&"L$<L'-%/$<"$."1/%"$+"1&+"*&+HJ"

/!"# Y%-%$-7',#()#0(%58#&'&0'5,#

/!"!# R@>J<K?#:>@#*9@N;<B=;><#>:#8;@9D=>@#

A1&"$../L&"$."("]/+&L*$+"N&L$H&%"K(L(<*"/."*1&"]/+&L*$+B"

T(W" N&L$H&%"N(<Z+-P*["

TNW" N&L$H&%"$."-<%$-<0"H/<0"$+"("P&+%$<";1$%&"P&+%$<"$+"&%*(*&"/%"'/(N'&"*$"N&"0&('*";/*1"

/<"(<Q";(Q"-<0&+"*1&"'(;"+&'(*/<>"*$"H&<*('"1&('*1["

TLW" +&%/><%"$../L&"NQ";+/**&<"<$*/L&"*$"*1&")L1$$'"(*"/*%"+&>/%*&+&0"$../L&["

T0W" N&L$H&%"P+$1/N/*&0".+$H"N&/<>"("0/+&L*$+"NQ"K/+*-&"$."*1&"7L*["

T&W" /%"0/+&L*'Q"$+"/<0/+&L*'Q"/<*&+&%*&0"/<"(<Q"L$<*+(L*"$+"P+$P$%&0"L$<*+(L*";/*1"*1&")L1$$'Y"

$*1&+;/%&"*1(<"(%"("P(+&<*"$+">-(+0/(<"$."("L1/'0"(**&<0/<>"("%L1$$'"$+"$*1&+"



! !

!
!

!!"#$%&'()(*()%&#+#,-%.(/-#01#!23#0456# 728/#5:#%9#04#

&0-L(*/$<('"&%*(N'/%1H&<*"$P&+(*&0"NQ"*1&")L1$$'"(<0".(/'%"*$"0&L'(+&"*1&"<(*-+&"$."*1&"

/<*&+&%*"/<"*1&"H(<<&+"+&`-/+&0"NQ"*1/%",$<%*/*-*/$<["

T.W" (LL&P*%"+&H-<&+(*/$<Y"P(QH&<*"$+"$*1&+"N&<&./*%"$*1&+"*1(<"/<"(LL$+0(<L&";/*1"*1/%"

,$<%*/*-*/$<["

T>W" /%"+&H$K&0".+$H"$../L&"NQ"%P&L/('"+&%$'-*/$<"-<0&+"9#$')@:L@["

T1W" /<"*1&"L(%&"$."(<"?'&L*&0"]/+&L*$+Y"L&(%&%"*$"N&"("H&HN&+"$."*1&")L1$$'["$+""

T/W" 0/&%J"

/!"/# 59N>CBH#>:#B#8;@9D=>@#

A1&")L1$$'"/<"("_&<&+('"R&&*/<>"H(Q"+&H$K&"(<Q"]/+&L*$+Y"N&.$+&"*1&"&aP/+(*/$<"$."*1&/+"*&+H"$."

$../L&Y"/<"(LL$+0(<L&";/*1"*1&"P+$K/%/$<%"$."*1&"7L*"NQ"P(%%/<>"("+&%$'-*/$<"0&L/0&0"NQ"("%/HP'&"

H(\$+/*Q"K$*&J""3."("]/+&L*$+"/%"+&H$K&0"/<"(LL$+0(<L&";/*1"*1/%"+-'&"*1&"$../L&"$."*1&"]/+&L*$+"

N&L$H&%"K(L(<*"(<0";/''"N&"./''&0"/<"(LL$+0(<L&";/*1"*1&"P+$L&0-+&"%&*"$-*"/<"9#$')@:LNJ)

/!"2# -B?JBH#YBDB<D;9?#

T(W" 7<"?'&L*&0"]/+&L*$+"L(%-('"K(L(<LQ";/''"N&"./''&0"NQ"*1&"]/+&L*$+%"-<*/'"*1&"<&a*"_&<&+('"

R&&*/<>"$."*1&")L1$$'J""3."*1&"*&+H"$."*1&"?'&L*&0"]/+&L*$+".$+";1/L1"*1&"K(L(<LQ"1(%"

N&&<"./''&0Y"1(%"<$*"&aP/+&0"(*"*1&"<&a*"_&<&+('"R&&*/<>Y"*1&"H&HN&+%";/''"./''"*1&"

K(L(<LQ".$+"*1&"+&H(/<0&+"$."*1&"?'&L*&0"]/+&L*$+c%"*&+HJ"

TNW" 7<Q"7PP$/<*&0"]/+&L*$+"L(%-('"K(L(<LQ"H(Q"N&"./''&0"NQ"*1&"+&H(/</<>"]/+&L*$+%".+$H"

(H$<>"(PP+$P+/(*&'Q"`-('/./&0"P&+%$<%Y".$+"*1&"+&H(/<0&+"$."*1&"7PP$/<*&0"]/+&L*$+c%"

*&+HJ"

/!"6# 59NB;<;<L#8;@9D=>@?#&BM#%D=#

3<"*1&"&K&<*"$."("L(%-('"K(L(<LQ"$+"K(L(<L/&%"/<"*1&"$../L&"$."("]/+&L*$+Y"*1&"+&H(/</<>"]/+&L*$+%"

H(Q"(L*"N-*Y"/."*1&"<-HN&+"$."+&H(/</<>"]/+&L*$+%"/%"<$*"%-../L/&<*"*$"L$<%*/*-*&"("`-$+-H"(*"("

H&&*/<>"$."*1&"=$(+0Y"*1&Q"H(Q"(L*"$<'Q".$+"*1&"P-+P$%&"$."/<L+&(%/<>"*1&"<-HN&+"$."]/+&L*$+%"*$"("

<-HN&+"%-../L/&<*"*$"L$<%*/*-*&"%-L1"("`-$+-HJ"

)

//"# &''*7$R,#()#*+'#0(%58#

//"!# 0>B@K#=>#&99=#

A1&"=$(+0";/''"H&&*"(%"$.*&<"(%"/%"0&&H&0"<&L&%%(+Q"/<"&K&+Q"L('&<0(+"Q&(+".$+"*1&"0/%P(*L1"$."

N-%/<&%%"(<0"H(Q"(0\$-+<"(<0Y"%-N\&L*"*$"*1/%",$<%*/*-*/$<Y"$*1&+;/%&"+&>-'(*&Y"/*%"H&&*/<>%"(%"/*"

*1/<Z%"./*J""A1&",$HP(<Q")&L+&*(+Q";/''Y"$<"*1&"+&`-/%/*/$<"$."*1&"L1(/+"$+"*;$"]/+&L*$+%Y"L$<K&<&"("

H&&*/<>"$."*1&"=$(+0";/*1/<"("+&(%$<(N'&"*/H&J""7''"=$(+0"H&&*/<>%";/''"N&"L$<0-L*&0"/<"L(H&+(J""

A1&"=$(+0"H(Q"/<K/*&"H&HN&+%"$+">-&%*%"*$"(**&<0"(''"$+"P(+*"$."*1&"=$(+0"H&&*/<>%J)

//"/# 0>B@K#89D;?;><?##

)-N\&L*"*$"*1/%",$<%*/*-*/$<Y"`-&%*/$<%"(+/%/<>"(*"(<Q"H&&*/<>"$."*1&"=$(+0"(+&"0&L/0&0"NQ"("

H(\$+/*Q"$."K$*&%"(<0"(''"`-&%*/$<%"%$"0&L/0&0"(+&".$+"(''"P-+P$%&%"*$"N&"0&&H&0"("0&*&+H/<(*/$<"

$."*1&"=$(+0J""7''"]/+&L*$+%"1(K&"$<&"K$*&"$<"(<Q"`-&%*/$<J""A1&"L1(/+"('%$"1(%"("L(%*/<>"K$*&"

;1&+&"K$*/<>"/%"&`-('J""b+$aQ"K$*&%"(+&"<$*"P&+H/**&0".$+"=$(+0"H&&*/<>%J)
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//"2# 59?>HJ=;><?#<>=#;<#&99=;<L#

T(W" 7"+&%$'-*/$<"/<";+/*/<>"%/><&0"$+"(%%&<*&0"*$"NQ".(L%/H/'&Y"&'&L*+$</L"H(/'"$+"%$H&"$*1&+"

.$+H"$."&'&L*+$</L"L$HH-</L(*/$<"NQ"(''"*1&"]/+&L*$+%"/%"(%"K('/0"(<0"&..&L*-('"(%"/."/*"1(0"

N&&<"P(%%&0"(*"("H&&*/<>"$."]/+&L*$+%"0-'Q"L$<K&<&0"(<0"1&'0J""7<Q"%-L1"+&%$'-*/$<"

H(Q"L$<%/%*"$."%&K&+('"0$L-H&<*%"/<"'/Z&".$+H"&(L1"%/><&0"NQ"$<&"$+"H$+&"$."*1&"

]/+&L*$+%J"

TNW" M/*1$-*"'/H/*/<>"*1&"P$;&+"$."*1&"=$(+0"*$"+&>-'(*&"*1&/+"H&&*/<>%"(%"*1&Q"*1/<Z"./*Y"("

H&&*/<>"$."*1&"=$(+0"H(Q"N&"1&'0";1&+&"$<&"$+"H$+&"$."*1&"]/+&L*$+%"/%"<$*"P1Q%/L(''Q"

P+&%&<*"(*"*1&"H&&*/<>Y"P+$K/0&0"*1(*B"

T/W" (''"P&+%$<%"P(+*/L/P(*/<>"/<"*1&"H&&*/<>"(+&"(N'&"*$"L$HH-</L(*&";/*1"&(L1"

$*1&+"&..&L*/K&'QY"%/H-'*(<&$-%'Q"(<0"/<%*(<*(<&$-%'QY";1&*1&+"NQ"H&(<%"$."

*&'&P1$<&"$+"$*1&+".$+H"$."L$HH-</L(*/$<["

T//W" <$*/L&"$."*1&"H&&*/<>"/%">/K&<"*$"(''"*1&"]/+&L*$+%"&<*/*'&0"*$"<$*/L&"/<"

(LL$+0(<L&";/*1"*1&"-%-('"P+$L&0-+&%"(>+&&0"-P$<"$+"'(/0"0$;<".+$H"*/H&"*$"

*/H&"NQ"*1&"=$(+0Y"(<0"%-L1"<$*/L&"%P&L/./&%"*1(*"]/+&L*$+%"(+&"<$*"+&`-/+&0"

*$"N&"P+&%&<*"/<"P&+%$<["

T///W" /<"*1&"&K&<*"*1(*"(".(/'-+&"/<"L$HH-</L(*/$<%"P+&K&<*%"L$<0/*/$<"T/W".+$H"N&/<>"

%(*/%./&0"NQ"*1(*"<-HN&+"$."]/+&L*$+%";1/L1"L$<%*/*-*&%"("`-$+-HY"(<0"<$<&"$."

%-L1"]/+&L*$+%"(+&"P+&%&<*"(*"*1&"P'(L&";1&+&"*1&"H&&*/<>"/%"0&&H&0"NQ"

K/+*-&"$."*1&".-+*1&+"P+$K/%/$<%"$."*1/%"+-'&"*$"N&"1&'0Y"*1&<"*1&"H&&*/<>"/%"

%-%P&<0&0"-<*/'"L$<0/*/$<"T/W"/%"%(*/%./&0"(>(/<J""3."%-L1"L$<0/*/$<"/%"<$*"

%(*/%./&0";/*1/<"./.*&&<"H/<-*&%".+$H"*1&"/<*&++-P*/$<"*1&"H&&*/<>"/%"0&&H&0"*$"

1(K&"*&+H/<(*&0["

T/KW" (<Q"H&&*/<>"1&'0";1&+&"$<&"$+"H$+&"$."*1&"]/+&L*$+%"/%"<$*"P1Q%/L(''Q"P+&%&<*"

/%"0&&H&0"*$"N&"1&'0"(*"*1&"P'(L&"%P&L/./&0"/<"*1&"<$*/L&"$."H&&*/<>"P+$K/0&0"

("]/+&L*$+"/%"*1&+&"P+&%&<*"(<0"/."<$"]/+&L*$+"/%"*1&+&"P+&%&<*"*1&"H&&*/<>"/%"

0&&H&0"*$"N&"1&'0"(*"*1&"P'(L&";1&+&"*1&"L1(/+"/%"'$L(*&0J"

//"6# WJ>@JN#

7*"H&&*/<>%"$."*1&"=$(+0"*1&"<-HN&+"$."]/+&L*$+%";1$%&"P+&%&<L&"T$+"P(+*/L/P(*/$<"-<0&+"9#$')

@@LNW"/%"+&`-/+&0"*$"L$<%*/*-*&"("`-$+-H"/%"*1&"H(\$+/*Q"$."*1&"]/+&L*$+%"N-*"/<"(<Q"&K&<*"/%"("

H/</H-H"$.".$-+"]/+&L*$+%J)

//"G# $>=;D9#>:#0>B@K#&99=;<L?#

d<'&%%"(''"]/+&L*$+%"(>+&&"*$"1$'0"("H&&*/<>"(*"%1$+*&+"<$*/L&"T;1/L1"(>+&&H&<*"/%"%-../L/&<*'Q"

&K/0&<L&0"NQ"*1&/+"P+&%&<L&WY"<$*"'&%%"*1(<"%&K&<"0(Q%"$+('"$+";+/**&<"<$*/L&"$."*1&"H&&*/<>"$."*1&"

=$(+0"H-%*"N&">/K&<"*$"&(L1"]/+&L*$+"NQ"*1&",$HP(<Q")&L+&*(+Q"$+"("P&+%$<"(-*1$+/%&0"*$"

P+$K/0&"<$*/L&"NQ"*1&",$HP(<Q")&L+&*(+QJ"

//"O# YBH;K;=M#>:#0>B@K#89D;?;><?#

7''"(L*%"0$<&"NQ"(<Q"H&&*/<>"$."*1&"=$(+0"$+"NQ"(<Q"P&+%$<"(L*/<>"(%"("]/+&L*$+"(+&Y"

<$*;/*1%*(<0/<>"*1(*"/*"/%"(.*&+;(+0%"0/%L$K&+&0"*1(*"*1&+&";(%"%$H&"0&.&L*"/<"*1&"(PP$/<*H&<*"$."

(<Q"%-L1"H&HN&+"$."*1&"=$(+0"$+"*1(*"*1&"H&HN&+%"$."*1&"=$(+0"$+"(<Q"$."*1&H";&+&"0/%`-('/./&0Y"

N&"(%"K('/0"(%"/."&K&+Q"%-L1"P&+%$<"1(0"N&&<"0-'Q"(PP$/<*&0"(<0";(%"`-('/./&0"*$"N&"("H&HN&+"$."

*1&"=$(+0J)
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//"Q# -FB;@#>:#0>B@K#&99=;<L#

A1&"L1(/+";/''"P+&%/0&"(*"&K&+Q"H&&*/<>"$."*1&"=$(+0J""3."*1&"L1(/+"/%"<$*"P+&%&<*Y"$+"/%"-<;/''/<>"$+"

-<(N'&"*$"P+&%/0&Y"*1&"0&P-*Q"L1(/+";/''"P+&%/0&"(%"L1(/+".$+"*1(*"H&&*/<>"$<'QJ""3."*1&"0&P-*Q"L1(/+"/%"

<$*"P+&%&<*Y"$+"/%"-<;/''/<>"$+"-<(N'&"*$"P+&%/0&Y"*1&"]/+&L*$+%"H-%*"L1$$%&"$<&"$."*1&/+"<-HN&+"*$"

P+&%/0&"(%"L1(/+".$+"*1(*"H&&*/<>"$<'QJ)

/2"# -($).7-*,#

/2"!# 8;@9D=>@?]#7<=9@9?=?#

7"]/+&L*$+"/%"0/%`-('/./&0"NQ"1$'0/<>"(<Q"P'(L&"$."P+$./*"$+"P$%/*/$<"$."&HP'$QH&<*"/<"*1&")L1$$'"$+"

/<"(<Q"L$HP(<Q"$+"$*1&+"'&>('"&<*/*Q"/<";1/L1"*1&")L1$$'"/%"("%1(+&1$'0&+"$+"$*1&+;/%&"/<*&+&%*&0Y"

$+".+$H"L$<*+(L*/<>";/*1"*1&")L1$$'"&/*1&+"(%"K&<0$+Y"P-+L1(%&+"$+"$*1&+;/%&"&aL&P*";/*1"&aP+&%%"

+&%$'-*/$<"$."(PP+$K('"$."*1&"=$(+0J""d<'&%%"(PP+$K('"/%"$N*(/<&0".+$H"*1&"=$(+0Y"(<Q"%-L1"

L$<*+(L*"$+"(<Q"L$<*+(L*"$+"(++(<>&H&<*"&<*&+&0"/<*$"NQ"$+"$<"N&1('."$."*1&")L1$$'"/<";1/L1"(<Q"

]/+&L*$+"/%"/<"(<Q";(Q"/<*&+&%*&0";/''"N&"K$/0J""A1/%"0/%`-('/./L(*/$<"0$&%"<$*"(PP'Q"/<"+&'(*/$<"*$"("

L$<*+(L*"$+"P+$P$%&0"L$<*+(L*";/*1"*1&")L1$$'Y";1&+&"*1&"]/+&L*$+"L$<*+(L*%"(%"("P(+&<*"$+"

>-(+0/(<"$."("L1/'0"(**&<0/<>"("%L1$$'"$+"$*1&+"&0-L(*/$<('"&%*(N'/%1H&<*"$P&+(*&0"NQ"*1&")L1$$'J)

/2"/# -><:H;D=#>:#7<=9@9?=#

7"]/+&L*$+"H-%*"0&L'(+&"1/%"$+"1&+"/<*&+&%*"/<"(<QB)

T(W" L$<*+(L*-('"H(**&+["

TNW" 0/%L/P'/<(+Q"H(**&+["$+"

TLW" $*1&+"./<(<L/('"H(**&+["

/<";1/L1"("L$<.'/L*"$."/<*&+&%*"(+/%&%"$+"H(Q"(+/%&Y"(<0"H-%*Y"-<'&%%"$*1&+;/%&"0&*&+H/<&0"NQ"*1&"

=$(+0Y"(N%&<*"1/H%&'."$+"1&+%&'.".+$H"0/%L-%%/$<%"$."%-L1"H(**&+"(<0"/%"<$*"&<*/*'&0"*$"K$*&"/<"

+&%P&L*"$."%-L1"H(**&+J""3."*1&"]/+&L*$+"K$*&%Y"*1&"K$*&";/''"<$*"N&"L$-<*&0J""3<"*1&"&K&<*"$."(<Q"

-<L&+*(/<*Q"(%"*$";1&*1&+"/*"/%"<&L&%%(+Q".$+"("]/+&L*$+"*$"(N%&<*"1/H%&'."$+"1&+%&'.".+$H"

0/%L-%%/$<%"(<0"+&.+(/<".+$H"K$*/<>Y"*1&"/%%-&"%1$-'0"N&"/HH&0/(*&'Q"0&*&+H/<&0"NQ"K$*&"$."*1&"

=$(+0Y"$+"/."*1/%"/%"<$*"P$%%/N'&Y"*1&"H(**&+"H-%*"N&"(0\$-+<&0"$+"0&.&++&0J!
/2"2# 8;?DH>?J@9#>:#7<=9@9?=?#

A1&"<(*-+&"$."*1&"/<*&+&%*"$."("]/+&L*$+"H-%*"N&"0&L'(+&0"NQ"*1&"]/+&L*$+"(*"*1&"H&&*/<>"$."*1&"

=$(+0"(*";1/L1"*1&"L$<*+(L*"$+"$*1&+"H(**&+"/%"./+%*"*(Z&<"/<*$"L$<%/0&+(*/$<"/."*1&"/<*&+&%*"*1&<"

&a/%*%Y"$+"/<"(<Q"$*1&+"L(%&"(*"*1&"./+%*"H&&*/<>"$."*1&"=$(+0"(.*&+"*1&"(L`-/%/*/$<"$."*1&"/<*&+&%*J""3."

("]/+&L*$+"N&L$H&%"/<*&+&%*&0"/<"("L$<*+(L*"$+"$*1&+"H(**&+"(.*&+"/*"/%"H(0&"$+"&<*&+&0"/<*$"*1&"

0&L'(+(*/$<"$."*1&"/<*&+&%*"H-%*"N&"H(0&"(*"*1&"./+%*"H&&*/<>"$."*1&"=$(+0"1&'0"(.*&+"*1&"]/+&L*$+"

N&L$H&%"%$"/<*&+&%*&0J)

/2"6# R9<9@BH#8;?DH>?J@9#

7">&<&+('"<$*/L&"*1(*"("]/+&L*$+"/%"("H&HN&+"$."("%P&L/./&0"./+H"$+"L$HP(<Q"(<0"/%"*$"N&"+&>(+0&0"

(%"/<*&+&%*&0"/<"(''"*+(<%(L*/$<%";/*1"*1(*"./+H"$+"L$HP(<Q"/%"%-../L/&<*"0&L'(+(*/$<"-<0&+"9#$')@NLNJ""

7.*&+"*1/%">&<&+('"<$*/L&"/%">/K&<"*$"*1&"=$(+0"/*"/%"<$*"<&L&%%(+Q".$+"%-L1"]/+&L*$+"*$">/K&"("%P&L/('"

<$*/L&"+&'(*/<>"*$"(<Q"P(+*/L-'(+"*+(<%(L*/$<";/*1"*1(*"./+H"$+"L$HP(<QJ)

# #
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/2"G# 59D>@K;<L#8;?DH>?J@9?#

3*"/%"*1&"0-*Q"$."*1&",$HP(<Q")&L+&*(+Q"*$"&<%-+&"*1&"+&L$+0/<>"/<"*1&"H/<-*&%"(<Q"0&L'(+(*/$<"

H(0&"$+"(<Q">&<&+('"<$*/L&">/K&<"NQ"("]/+&L*$+"/<"(LL$+0(<L&";/*1"9#$',)@NLN)(<0"@NLQJ)

/6"# -(&3%$^#,'-5'*%5^#

/6"!# %AA>;<=N9<=#>:#->NAB<M#,9D@9=B@M#

7",$HP(<Q")&L+&*(+Q";/''"N&"(PP$/<*&0"NQ"*1&"=$(+0".$+"("*&+H"(<0"$<"*1&"L$<0/*/$<%"(%"*1&"
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